BAO CAO THAM LUAN CUA PVFCCo

TAI HQI NGHI CAC GIAI PHAP TOI UU NGUON LUC, THUC PAY SXKD
KHAU SAU TAP POAN DAU KHi VIET NAM

Chuyén dé: "Nhirng giai phap t6i wu ngudn lwe, thic diy san xuit kinh doanh nam
2023 cia PVFCCo, nhirng thuan lgi, kho khan, cac gidi phap cu thé dé hoan thanh
va hoan thanh vugt mirc cac muc tiéu, chi tiéu KH SXKD nam 2023”.

1- Phan tich thi trwdong, nhirng thuin l¢i va khé khan trong nam 2023:
1.1. Tong quan thij trudng ure:
- Thi trudng qudc té tir thang 10/2022 dén thang 03/2023, gia Ure thé gidi lién tuc gidm tai
tat ca céac thi truong, gia thang 03/2023 twong duong voi cac mirc trong nira cudi thang 5
- d4u thang 6/2021. Thoi gian t6i du kién thi truong tlep tuc suy yéu khi cung vuot cau.

- Thi truong trong nudc gia lién tuc suy giam va nhu cau noi dia cham, gia Ure thé gi6i
ciing lién tuc di xudng tir thang 9/2022 dén nay (Gia trung binh thang 03/2023 vao khoang
330 USD/tan FOB tai nhiéu thi truong chinh) da gay sirc ¢p giam gia toi cac nha san Xudt,
kinh doanh trong nudc ca gia xuat khau va gia giao dich noi dja.

1.2. Thuan lgi, khé khan:
a) Thudn lei

+ Hoat dong san xuat cua Nha may dam Phit My duy tri 6n dinh ¢ cong suat cao, ngudn khi
dap ung du.

+ Thuong hié}l Phtt M§ tao duoc uy tin véi khach hang, hé théng phan phdi duoc trién khai
sau, rong dén cac vung tiéu thu.

+ Nguén von duge dam bao du va kip thoi cho hoat dong san xuét va kinh doanh.

+ D061 ngli nhan lyc co nhiéu nam kinh nghiém.

b) Kho khan:

- Rui ro tor may moc thiét bi do d hoat dong 20 nam, tiém an nhiéu nguy co hong hoc, su
cd. Khung hoadng dia chinh tri trén thé gidi tiép tuc anh hudng dén tinh hinh SXKD cua
TCT.

- Tytrong ngudn khi nguyén liéu gia t6t TCT dugc cung cip ngdy cang can kiét, gia nguyén

lidu dau vao ngoai khi cao din dén gia thanh san xuét ting cao, gia thanh urea hién tai da
tang sat voi gid ban va khong c6 1o1 nhuan.

- Gia ban phan bon trén thé gi6i dang trong xu hudng giam rat nhanh, nhu cau phan bon noi
dia thép, gia giam dan dén tiéu thy kho khan va hiéu qua SXKD thap tham chi co thoi
dlem bi 16, ké ca dbi voi urea. Néu gia urea tiép tuc giam, thap hon gia thanh thi cang san
Xut cang giam hiéu qua.

- Thué VAT dau vao cho san pham phan bén khong dugc khéu trir.
- San luong ton kho cao lam tang chi phi, giam hi¢u qua kinh doanh. Dy bao chinh sach
tién t¢ tiép tuc that chat, khé huy dong von kinh doanh.
2- Muc tiéu ting truéng so véi ké hoach nim 2023 ciia PVFCCo.:
2.1. Panh gia chung:

- Nim 2022 da 1a mot nam thanh ¢dng vé nhiéu mét cia PVFCCo, 1a ndm ma san lugng SX
urea dat ky luc ké tir khi Nha may di vao hoat dong vai 917.062 tan urea dugc SX, t’ﬁng
10% so voi KH nam. Pay cling 1a ndm ma doanh thu va lgi nhuén ctia TCT cao nhat tur
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truge dén nay voi téng doanh thu dat 19.013 ty déng, vugt 10%; Loi nhuén trude thué dat
6.606 ty dong, vwrot 60% va ndop NSNN dat 1.614 ty dong, vuet 119% so KH niam 2022.
Niam 2023 Nha may dam Phu my sé& dirng méy bao dudng tong thé, nén san lugng san xuat
Ure s€ giam so voi nam 2022. Gia ban phan bon trong xu hudng giam nhanh, ti€u thy kho
khin 1am hiéu qia SXKD thap. Viéc dam bao KH 2023 di 1a mot thach thirc khéng nho
ddi véi PVFCCo.

Viéc ting truong nim 2023 so v6i thyc hién nam 2022 1a rat khé khi du bao gia ban phan
bon cho ndm 2023 giam téi 32% so vé6i thuc hién nam 2022. Tang trudong san luong dé
tang truong doanh thu cling 1a mot thach thie véi TCT khi ma nong dan di dan c6 thoi
quen giam luong phan bon cho cdy trong trong giai doan gia phan bén cao tai cac nim
2021 va 2022.

Tong cong ty da xdy dung cac kich ban vé tang truong SXKD so Vi KH nam 2023, lya
chon phuong an t6i wu va di bao cao Tap doan. TCT ludn xac dinh s€ nd lwc phin diu
thuc hién theo cac muc tiéu tang trwéng theo dinh hwéng va yéu ciu chi dao cua Tap
doan.

2.2. Muc tiéu tang trudéng:

P . KH n M;lf tiu % tang
S | opgan | ongH
2023
A B C 1 2 3=2/1
I Chi tiéu khoi lwong
1| Sdn lwong sdan xuit 1.073,0 1.108,0 103%
Uré Phu My Nghin tdn 785,0 820,0 104%
NPK Phit My Nghin tan 200,0 200,0 100%
Pam Kebo Nghin tin 10,0 10,0 100%
UFC85 Nghin tin 12,5 12,5 100%
NH3 san xuat dé TM Nghin tdn 65,5 65,5 100%
2 | Sdn lwong tiéu thu
2.1 | Phan bén 1.319,5 1.479,5 112%
Uré Phu My Nghin tdn 800,0 950,0 119%
NPK Phit My Nghin tin 200,0 220,0 110%
Pam Kebo Nghin tAn 10,0 10,0 100%
Phén bén tu doanh Nghin tin 309,5 319,5 103%
2.2 | Hba chat Nghin tin 124,2 124,2 100%
NH3 Nghin tan 70 70 100%
CcO2 Nghin tin 45 45 100%
UFC85 Nghin tin 8,5 8,5 100%
Hoa chét khac Nghin tin 0,7 0,7 100%
1 Cac chi tiéu tai chinh
Tdong doanh thu Ty dong 17.372,0 19.120,0 110%
Loi nhuan trude thué Ty dong 2.670,0 2.940,0 110%
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3- Giai phap phén diu ting truéng so véi KH nim 2023:
3.1. Panh gia muc tiéu ting truéng:
Phuong an nhu da bao c4o la phu hop dé phan d4u nham dat myc tiéu ting truong doanh thu
thém 10% so v&i ké hoach 2023 duoc duyét, trén co so cac phan tich danh gia cu thé nhu sau:
+ Veé San xudt:

Poi véi Uré: Trong diéu kién nha may DPM phai tién hanh dung dé bao dudng tong thé
30 ngay, san luong uré tdi da co thé san xut dugc trong nim 2023 1a khoang 820.000
tan, tang 4,5% (=~35.000 tan) so voi KH 2023 da dugc Tap doan phé duyét.

Poi véi NPK: Trong diéu kién thi trudng tiéu thy khé khan, hang ton kho cao, san xuét
NPK 200.000 tan 14 rat thach thirc, muc tiéu nay chua bao gid dat dugc tir khi dy an di
vao hoat dong dén nay.

+ Vé kinh doanh:

Péi véi urea: Kha nang san xudt urea tdi da nim 2023 khoang 820.000 tan, két hop véi
lugng hang tdn kho, du trit tir nam 2022, do vay TCT dat muc tiéu kinh doanh ttr 920.000-
950.000 tan/nim, ting khoang 19% (=100.000 tan-~130.000 tan) so v&i KH 2023 da
dugc Tap doan phé duyét.

Poi véi NPK: Gia ban NPK trén thi trudng trong nudc xu hudng giam, du dia tiéu thy
noi dia khong con, do vay TCT s& phai trién khai cac giai phap xuat khau NPK trong
nam 2023. Phan d4u trién khai xuat khau NPK véi khoi luong xuét khau muc tiéu 10.000
tan. Muc tiéu kinh doanh tir 200.000 tan-220.000 tan, tang khoang 10% so véi KH 2023
da dugc Tap doan phé duyét.

TCT ciing sé& gia tang san lugng phan bon tu doanh thong qua hinh thirc phéi hop véi
cac nha phan phdi trong nudc dé TCT lam dau méi thyc hién cac don hang nhap khau
roi phan phdi lai. San luong muc tiéu ting thém 10.000 tin ty doanh cho cac san pham
can nhap khau nhu Kali, SA, DAP, ting 3,2% so voi KH 2023 da dugc Tap doan phé
duyét.

Pai Véi cac mat hang héa chat nhwe NH3, CO2, UFC85 va héa chat khac: Du dia dé tang
thém rat it, do vay Tong cong ty s& nd luc on dinh san xuét va tiéu thy, phan ddu hoan
thanh nhu ké hoach da duoc Tap doan phé duyét.

+ Cdc chi tiéu vé tai chinh:

Trén co sé nhitng muc tiéu vé SX va KD di dé ra nhu trén, muc tiéu ting truong vé
doanh thu cia TCT la tir 17.372 ty dong Ién 19.120 ty dong, tang 10% so véi KH 2023
da duoc Tap doan phé duyét. Vé lgi nhuan s& tang tir 2.670 ty dong 1én 2.940 ty dong,
ciing tang khoang 10% so vai KH 2023.

3.2. Nhiém vu va giai phap nhim thwe hién phuong an phén déu tang truong:

Dé vuot qua nhitng kho khan, thach thirc dé dat dugc phuong an phin diu ting trudng so véi
muc tiéu nam 2023, PVFCCo da dua ra mot s6 gidi phap sau:

+ Trong san xuat:

Tap trung ngudn luc dé van hanh Nha may va cac Xudng san xuat bao an toan, 6n dinh.
Chuan bi t6t cho cong tac BDTT.

Ap dung hiéu qua cac Bo dinh muc, phan ddu ha gia thanh va nang cao chét luong san
pham. Duy tri quan 1y cdc nha may theo tiéu chuan ISO.

+ Trong kinh doanh: o
- Dicu hanh gi4 ban linh hoat, tang chiét khau va chinh sach ban hang phu hgp theo thi

truong dé dam bao duy tri san xuat 6n dinh va giir thi phan.
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Bam sat ké hoach ban hang tir TCT cho CTVM theo thang/quy dé duy tri thi phan san
pham Pam Phi My tai thi truong ndi dia.

TCT s€ theo doi, danh gia viéc thyc hién cac cam két theo ké hoach mua ban hang cua
CTVM - NPP cép 1 dé thyc hién cac giai phap cung cd, phat trien HTPP phu hop.

Tim kiém, tdn dung moi co hoi dé xuét khau ure dé giam ap luc cho thi truong noi dia.
Theo ddi, danh gia, du bao nhiing tic dong cia tinh hinh thé giéi dé diéu hanh linh hoat
va c6 nhitng diéu chinh kip thoi d6i voi hoat dong kinh doanh ctia TCT.

Trién khai cac chuwong trinh 16n hd trg ban hang dé thuc day san lugng tiéu thu nhu da ap
dung cac nam trudc day. Tiép tuc cai tién, d6i mai cac hinh thirc tiép thi truyén thong, hd
trg ban hang, nng cao gid tri thuong hiéu san pham Phan bén Pha M.

Tang cudng thyc hién viée 4p dung chuyén dbi sb, img dung cong nghé thong tin tién tién
vao hoat dong kinh doanh ban hang, thong tin thi truong.

Chu trong dau tu va nang cao chit luong cong tac du bao thi trudng phan bén va hoa chit,
tao co so virng chic cho cac quyét sach chinh trong hoat dong kinh doanh.

4, Cac Qé Xll’f’lt va kién nghi:
4.1. be xuat Tap doan kien nghi Chinh phi:

Kién nghi ap dung phan bén thudc dbi twong chiu thué GTGT 0% hoic 5% dé tao moi
truong canh tranh binh dang gitra cac nha san xuat trong nudc véi phan bon nhap khau.
C6 chinh sach va ché tai di manh dé kiém soat triét dé tinh hinh san xuét kinh doanh phan
bon gid va kém chat luong.

4.2. Kién nghi Tap doan:

Ho trg dam bao cung cap cho PVFCCo san lugng khi ti€u thu hang nam, chinh sach gia
khi 6n dinh trong trung va dai han. Ddi voi ke hoach cap khi cho nim 2023, dé nghl Tap
doan DKVN xem x¢ét duy tri phuong an “t61 da luong khi BH-RPM vé bo, cip bu tir
ngudén Nam Con Son va Ctru Long khac véi ty 18 hop 1y,

Hd tro PVFCCo trong viéc Oceanbank sém chi tra sd tién gbc cua cac hop dong cua
PVFCCo dang bi han ché st dung tai ngan hang nay va thu hdi cac khoan cong no tai
PVFI va VNPoly.

HO4 trg PVFCCo xdy dung chudi lién két gia tri, hop tac vdi PTSC dé xay dung Cang xuit
NH3 va hoa chat tai khu vuc Pha M§ vi hién nay, cong tac kinh doanh NH3 va hoa chét
ctia PVFCCo gap nhiéu khé khin do chua cé cang xuat bang duong bién.

------------ Xin chan thanh cam on -----------
------------ Kinh Chiic Hpi nghi thanh céng tot dep ------------

Tham lugn ciia PVFCCo tai Hpi nghi cdc gidi phdp t6i wu nguon lyc, thic diay SXKD khau sau Tdp doan DKVN

Trang 4/4



